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Scenariusz zajec dla uczniow 7- 8 klas podstawowych,

oddziatéw gimnazjalnych oraz szkdt ponadpodstawowych

NEGOCJAICIE
ZAMIAST KLOTNI

Sytuacja, w ktorej realizacja intereséw kilku (dwu lub wiecej) stron jest trudna albo niemozliwa,
prowadzi do konfliktu. W zbiorowosci (grupie nieformalnej, spotecznosci lokalnej
czy w panstwie), ktéra chce rzqdzi¢ sie zasadami demokracji, rozne grupy majq prawo
do prezentowania i promocji wifasnych interesow, co powoduje, Ze konflikt staje
sie nieuniknionym i naturalnym elementem Zycia publicznego. Uczniowie poznajq rézne strategie
zachowan w sytuacjach konfliktowych i ¢wiczqg umiejetnosci niezbedne do rozwigzywania
sporéw za pomocq negocjacji, a nie poprzez dominacje bqgdz uleganie.

Autorzy: Alicja Pacewicz, Tomasz Merta, Sylwia Zmijewska-Kwireg
Opracowanie: Centrum Edukacji Obywatelskiej

Czas trwania zajec: 90 minut (2 godziny lekcyjne)
Przedmiot: wiedza o spoteczenistwie, historia, historia i spoteczefstwo, godzina wychowawcza,
etyka.

Cele lekcji:
e Uczen wymienia i stosuje podstawowe sposoby podejmowania wspdlnych decyzji,
o Uczen przedstawia i stosuje podstawowe sposoby rozwigzywania konfliktéw w grupie
i miedzy grupami.

Cel do przedstawienia uczniom na poczatku zajec.
Bedziesz potrafit:
e rozpoznaé - na przyktadzie - stanowiska oraz interesy stron konfliktu i wskaza¢ mozliwe
sposoby jego rozwigzania,
e wskazac i stosowac trzy style zachowania w sytuacji konfliktowej w grupie i miedzy
grupami,
o wskazywaé mozliwe rozwigzania sporéw dotyczacych szkolnego zycia.

Metody pracy: praca w grupie, miniwyktad, rozmowa nauczajgca, praca z tekstem,
gra symulacyjna.

Materiaty pomocnicze: Miniankieta ,Ja a konflikty”



Przebieg zajec

WPROWADZENIE
1. ,,0cosiektécimy?” (praca w grupach). Podziel uczniéw na kilkuosobowe grupy i popros,
by odpowiedzieli na nastepujgce pytania: O co ludzie sie kftdcq lub spierajq? Czy spor
moze by¢ pozyteczny? Popros, by zilustrowali swoje odpowiedzi przyktadami zaréwno
z zycia prywatnego, jak i publicznego.

ROZWINIECIE
2. Miniankieta ,Ja a konflikty” (ankieta, praca wtasna uczniéw, rozmowa nauczajaca).
Rozdaj miniankiete ,Ja a konflikty” (Materiat pomocniczy 1) i pole¢ uczniom,
aby jg wypetnili. Przedyskutuj z uczniami ich odpowiedzi. Zwrd¢ tez uwage, jak réine
moga by¢ reakcje ludzi na sytuacje konfliktowe.

Wyjasnij uczniom, ze wystepujgce w ankiecie pytania ilustrujg trzy najczesciej stosowane
strategie zachowan w sytuacji konfliktu: agresywne postepowanie nasilajgce konflikt (np.
pytanie 5), unikanie konfliktu za wszelkg cene (pytanie 4), szukanie konstruktywnego
rozwigzania (pytanie 1). Nawigzujac do wynikéw ankiety, krétko je omow:

e styl twardy - twoje interesy sg najwazniejsze, interesy innych cie nie obchodza,
akceptujesz tylko twoje propozycje rozwigzania sporu;

o styl miekki - robisz wszystko, by nie wejs¢ w konflikt, a jesli jest to niemozliwe, zgadzasz
sie na warunki, ktére stawia druga strona, nawet jesli dzieje sie to kosztem twoich
potrzeb;

e styl negocjacyjny - dbasz o realizacje swoich potrzeb, przedstawiasz je i starasz sie
pozna¢ potrzeby drugiej strony, wspétpracujesz w wymyslaniu i wyborze
konstruktywnego rozwigzania, ktére pozwoli zrealizowa¢ wasze interesy.

Zaznacz, ze prawie wszystkie informacje i procedury przedstawione na lekcji odnoszg sie
takze do konfliktéw, w ktérych stronami nie sg grupy, lecz pojedyncze osoby, a takze do sytuacji,
gdy konflikt dotyczy wiecej niz dwu stron.

3. ,Sprébujmy sie dogadac¢" (rozmowa nauczajaca, gra symulacyjna). Zwrd¢ uwage,
ze negocjacje to taki sposdéb rozwigzywania konfliktéw, ktdry opiera sie na zasadzie
uwzgledniania intereséw wszystkich stron. Znajduje zastosowanie nie tylko
w rozmowach miedzy partnerami handlowymi, ale takze w rozwigzywaniu konfliktéw
miedzy grupami (np. pracownicy i pracodawcy, zwigzek zawodowy i pracodawca, partie
polityczne dazgce do utworzenia koalicji, uczniowie i dyrekcja szkoty) czy nawet
dwojgiem ludzi (np. dyrektor i pracownik, rodzic i dziecko).

Zapowiedz uczniom, ze teraz wezmga udziat w symulacji negocjacji grupowych, najlepiej
dotyczacych Zycia uczniow w szkole. Porozmawiaj przed lekcja z nauczycielami,
przedstawicielami samorzadu szkolnego oraz opiekunem samorzadu i zapytaj, czy kiedykolwiek
w szkole spotkali sie z jakim$ konfliktem pomiedzy uczniami, uczniami a nauczycielami itp.
Jedli tak, wykorzystaj podany przyktad podczas lekcji, wdéwczas uczniowie bedg mogli
przeéwiczy¢ nie tylko umiejetnosé¢ negocjacji, ale takze zrobig krok w kierunku rozwigzania
palgcego problemu.



Podziel klase na dwie grupy - mozesz to zrobi¢ w sposéb arbitralny, losowy albo zgodnie z ich
prawdziwymi preferencjami (ostatni sposob bedzie mozliwy jedynie woéwczas, gdy okaze sie,
ze obie grupy sa tak samo liczne i ,silne”). Wybierzcie z kazdej grupy po trzech przedstawicieli -
gtéwnych negocjatorow. Nastepnie wyjasnij, na czym polega konflikt. Podczas gdy uczniowie
naradzajg sie w swoich zespotach (majg sformutowad swoje stanowisko i spisa¢ przemawiajgce
za nim argumenty), mozesz zapisac¢ na tablicy etapy negocjacji.

Pole¢, aby negocjatorzy usiedli naprzeciwko siebie i sprobowali rozwigzaé konflikt.
Wskaz lub poleé uczniom wybranie osoby, ktdra bedzie petnita funkcje sekretarza.

Pilnuj, by uczniowie przestrzegali ustalonych wczesniej zasad, w tym kolejnosci etapdw
negocjacji, szukali rozwigzania dopiero wtedy, gdy poznajg interesy drugiej strony, formutowali,
a nastepnie zapisywali na duzym arkuszu lub tablicy zaréwno interesy wspdlne, jak i sprzeczne.
Negocjacje powinny miec¢ co najmniej dwie tury: po zapisaniu interesdw negocjatorzy spotykajg
sie na chwile ze swoimi zespotami, wystuchujg komentarzy cztonkéw grupy i razem z nimi
zastanawiajg sie, jakie propozycje mozna ztozy¢ drugiej stronie. Przed przyjeciem ostatecznego
rozwigzania czasem konieczna jest jeszcze jedna konsultacja negocjatoréw z catym zespotem.
W przypadku gdy negocjatorom nie uda sie dojs¢ do porozumienia, przypomnij uczniom,
jakie mogg by¢ tego konsekwencje. Warto ich rdwniez zapytaé, jak sie czuja w tej sytuacji
oraz co zrobiliby inaczej, by osiggnagé porozumienie.

W omdwieniu ¢wiczenia zwrd¢ uwage na to, jak negocjatorzy czuli sie w czasie rozméw
i czy udawato im sie przestrzegac ustalonych zasad, czy s3 zadowoleni z przebiegu i wyniku
negocjacji, a moze majg poczucie, ze popetnili jakies btedy.

ZAKONCZENIE
4. ,Negocjacje wokot nas” - praca domowa (praca wtasna). Pole¢ uczniom, zeby przejrzeli
gazety z ostatnich dni, obejrzeli wiadomosci telewizyjne lub postuchali radiowych,
weszli na strony serwiséw internetowych i wynotowali wszystkie przyktady toczacych
sie w Polsce i na swiecie negocjacji, a potem wybrali jedng z nich i przygotowali krétka
notatke wedtug schematu:

1. Jakie sg strony negocjacji?

2. Czego dotyczg negocjacje?

3. Jakie sg stanowiska i interesy stron?

4, Kto reprezentuje strony?

5. Jak dtugo tocza sie negocjacje?

6. Czy byty w nich momenty przetomowe?

7. Jaki bedzie twoim zdaniem ich ostateczny rezultat?

Podkresl, ze jesli bedg mieli trudnosci ze znalezieniem przyktadéw w mediach, mogg opisac
negocjacje znane im z historii.



Cwiczenia dodatkowe

1. Konstruktywnie czy agresywnie? (miniscenki, obserwacje, miniwyktad). Zaproponuj
uczniom krotka scenke ilustrujgcg zachowania oséb zaangazowanych w sytuacje
konfliktowg. Zapro$ dwdch ucznidw do odegrania na forum klasy sytuacji opisanej
w ¢wiczeniu ,Konstruktywnie czy agresywnie?” Po odegraniu miniscenki zapytaj obu
aktorow, czy mieli poczucie, ze udato im sie ochronié swoje interesy i porozumieé z drugg
strong. Pozostali uczniowie dzielg sie swoimi spostrzezeniami i oceniajg, w jakim stopniu
aktorom udato sie przedstawic sytuacje konfliktowa, oraz wskazujg, jakie zachowania
i wypowiedzi dominowaty: konstruktywne czy agresywne?

2. Dwa gtosy o Okragtym Stole (praca z tekstem, rozmowa nauczajgca). Opowiedz uczniom
o najstynniejszych polskich negocjacjach. Zwré¢ ich uwage na to, ze zaréwno politycy,
jak i historycy spierajg sie o ich ocene. Zachec¢ ich do lektury wypowiedzi dwéch
uczestnikdw Okragtego Stotu. Jak po latach oceniajg negocjacje z 1989 r. Lech Kaczynski
i Adam Michnik? Mozesz skorzysta¢ ze scenariusza ,Kontrowersje wokét Okragtego
Stotu”.

3. Polska, ale jaka? Okragty Stét Partii Politycznych
Po zapoznaniu sie z informacjami na temat doktryn i partii politycznych przeprowadzcie
debate na temat Polski — w jakim kierunku ma sie rozwija¢, jakie rzeczy sg dla przysztosci
naszego kraju fundamentalne, a jakie drugorzedne, jaka powinna by¢ rola panstwa
w gospodarce. Podzielcie sie na trzy koalicje partyjne: konserwatywno-prawicowa,
liberalno-centrowa, socjaldemokratyczno-lewicowa. Podziatu dokonajcie losowo,
mozecie tez utworzy¢ stronnictwa skfadajgce sie z oséb o zblizonych pogladach.

Najpierw ustalcie, jakie jest stanowisko ,waszej” koalicji (w waznych dla naszego kraju
sprawach). Spiszcie najwazniejsze ustalenia w punktach — mozliwe sg oczywiscie pewne
rozbieznosci miedzy cztonkami zespotu, powinniscie jednak wypracowa¢ wspdlng ,platforme
ideowga” w sprawie przysztosci Polski. Nastepnie ustawcie stoliki w klasie tak, by powstat okragty
stét (z koniecznosci bedzie on troche kanciasty) i rozpocznijcie debate pod hastem ,Polska,
ale jaka?”. Poprowadzi jg nauczyciel/nauczycielka lub dwoje uczniéw — ochotnikdéw.

Oto najwazniejsze reguty:

e najpierw glos zabierajg ,,sprawozdawcy” kolejnych trzech koalicji, ktérzy
w 3-4 minutowych wystgpieniach prezentujg najwazniejsze stanowiska zespotow,

e nastepnie gtos mogg zabieraé wszyscy uczestnicy ,okragtego stotu”, musza jednak
zgtaszac chec zabrania gtosu oraz bezwzglednie przestrzegaé zasad dyskusji; wypowiedzi
nie moga by¢ dtuzsze niz 2 minuty,

e kazdy zabierajacy gtos koriczy swag wypowiedz, zwracajac sie do osoby z innego zespotu,
ktora do tej pory jeszcze sie nie wypowiadata: ,A jakie jest twoje zdanie w tej sprawie?”,

e gdy wszyscy chetni zabiorg juz gtos, sprébujcie wspdlnie wypracowac kilka zasad
(co najmniej trzy), pod ktérymi cztonkowie wszystkich koalicji mogliby sie podpisac -
propozycje mogg zgtasza¢ wszyscy — prowadzacy zapisuje je na tablicy, a nastepnie




sposrdod nich wybieracie kilka (3—4), ktére budza najmniej watpliwosci uczestnikéw
,,okragtego stotu”,

e zespoly mogg sie udac¢ na narade, by opracowaé wspélne stanowisko swych koalicji
lub zaproponowac inny sposdb sformutowania jakiej$ zasady.

W wyniku dyskusji koicowej wybierzcie ostatecznie te zasady, co do ktérych istnieje konsensus.
Nie chodzi tu o gtosowanie, lecz powszechng zgode. Mozliwe sg oczywiscie opinie odrebne,
nie powinno ich jednak by¢ zbyt duzo, bo wtedy nie mozna juz méwié o konsensusie.

Zadbajcie o to, aby przy waszym fikcyjnym ,okrggtym stole” nie dopuszczaé¢ argumentow
populistycznych ani nacjonalistycznych i ksenofobicznych.



Materiat pomocniczy 1

Miniankieta ,,Ja a konflikty“

1. Czy czesto rezygnujesz z przedstawienia swojej opinii, nawet jesli nie zgadzasz sie
ze zdaniem kolezanek lub kolegéw?

Czy czesto obrazasz sie, gdy inni maja do ciebie pretensje?

Czy bardzo cie ztosci, gdy ktos ci odmawia?

Czy wolisz ustgpic, gdy spieracie sie o co$ z kolega (kolezankg)?

Czy w czasie ktdtni uzywasz wyzwisk i przeklenstw?

Czy potrafisz zwrdci¢ uwage osobie, ktdra kinie w twoim towarzystwie?

Czy zdarza ci sie w czasie ktotni wyjsc i trzasngé drzwiami?

Nou,s~wnN

Wypetnij te miniankiete. Mozesz rozbudowac jg, dodajgc swoje pytania. Skomentujcie wasze
odpowiedzi. Czy zauwazyliscie, jak rdzne moggq by¢ reakcje na sytuacje konfliktowe?




